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Management Summary

Management Summary

Anldsslich der ausserordentlichen Generalversammlung vom 23.122020 hat die
Generalversammlung der Aktiondre der Anderung des Firmennamens von Dextra

Versicherungen AG in Simpego Versicherungen AG mit grossem Mehr zugestimmt.

Die Marke Simpego (ehemals Dextra) ist im Schweizer Versicherungsmarkt bekannt far
bestes Preis/LeistungsverhdItnis - was immer wieder durch Konsumentenmagazine
bestatigt wird. Simpego Versicherungen AG (kurz Simpego) hat seit dem ersten operativen
Betriebsjahr in 2018 bei der Mehrheit der durchgefihrten Angebotsvergleiche mit starken
Resultaten abgeschnitten. Ab dem 1. Februar 2021 wird das Produktportfolio um die

Versicherungssparten Privat-Haftpflicht und Privat-Sach erweitert.

Die Servicequalitat, das Preis-/Leistungsverhdltnis sowie Produktinnovationen werden bei
Simpego durchwegs sehr positiv wahrgenommen. Neuartige Produkte, eine einzigartige
Risikoselektion und Preispolitik kombiniert mit hochflexibler Technologie und durchgehend
automatisierten und digitalen Prozessen sowie ein starker Kundenfokus, insbesondere im
Leistungsprozess, sollen Simpego helfen, der modernste und innovativste Auto-, Sach- und

Haftpflichtversicherer der Schweiz zu werden.

Diese Strategie kombiniert mit ganz spezifischen Vertriebskandlen und Partnerschaften
Uber modernste Plattformen wird auch von Vermittlern und Brokern sehr geschdtzt. Zudem
ist Simpego in diesen Vertriebskandlen fur ihre zuverldssigen Prozesse bereits bestens

bekannt.

Das Start-Up Simpego befindet sich immer noch im Aufbau. Gemeinsam mit dem
Aktionariat konnten alle regulatorischen und aktienrechtlichen Anforderungen an eine
Versicherungsgesellschaft ohne Herausforderungen erfallt werden. Die Risiken bei Simpego
liegen insbesondere im weiteren Aufbau der Gesellschaft und in den Kapitalanforderungen

an ein reguliertes Unternehmen.
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Das Management-Team und der Verwaltungsrat der Simpego bestehen aus
ausgewiesenen Experten mit langjéhriger Erfahrung. Das dritte vollstéindig abgeschlossene
operative Geschdftsjahr der Simpego weist auf der einen Seite zwar weiterhin einen
aufbaubedingten Verlust aus, auf der anderen Seite entwickeln sich allerdings die

operativen Kennzahlen kontinuierlich in die richtige Richtung.
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A Geschaftstatigkeit

A.1 Strategien, Ziele und wesentliche

Geschéaftssegmente

Die Strategie von Simpego basiert im Grundsatz auf vier Schwerpunkten:

Die Produkte sollen einfach und vollstdndig sein, so dass sie bei Produkttests durch

Konsumentenschutzmagazine gut abschneiden.

Kundenservice wird sowohl in der Beratung, in der Administration und im

Schadendienst durch Qualitdtstests ausgezeichnet.
Fokus auf wenige unabhdngige Vertriebskandle wie Broker und Online.

InsurTech mit technologischer Exzellenz und agiler Preis- und Portfolio-Steuerung.

Aus den genannten Punkten ldsst sich die Strategie von Simpego zu drei zentralen

Themenschwerpunkten verdichten:

+

Direkter Kundennutzen:

Innovation in der Risikokalkulation, auf den Produktsystemen oder in der
Angebotsdarstellung, in der Vertriebsweise und der Schadenregulierung wird durch
das Management Team vorangetrieben. Die daraus resultierende Kosten- oder

Schadenquoten-Vorteile kdnnen reinvestiert werden.

Kostenfiihrerschaft:
Durch eine kostengunstige Struktur (technologische Marktfuhrerschaft), eine
Auswahl der effizientesten Vertriebskandle und den Wegfall der Konzernstrukturen

kann weiterer Produkt- und Preisnutzen fOr den Kunden geschaffen werden.
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+ Risikokalkulation:
Bessere und dynamischere Pricing-Methoden und Ansdtze verbessern das
Risikoergebnis sehr stark. Flexibles und agiles Reagieren auf Konkurrenzpreise,
bessere Steuerung der Portfoliostruktur, stark reduzierte Quersubventionierung (wie

z.B. Verzicht auf regionale Gl&ttung) bieten noch mehr Spielraum fur Optimierungen.

Simpego bietet aktuell folgende Versicherungssparten an:

Motorfahrzeug Haftpflicht
Motorfahrzeug Teil- und Kollisionskaskoversicherung

24h Assistance

Privathaftpflichtversicherung

f

f

f

1 Unfallversicherung
f

1 Hausratversicherung
f

Gebdudeversicherung

A.2 Konzernzugehorigkeit

Simpego ist unabhdngig und gehdrt im Jahr 2020 weder einem Versicherungskonzern noch

einem Interessenverband an.

Public Disclosure Bericht 2020 Simpego Versicherungen AG
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A.3 Anteilseigner

Beteiligungsstruktur Simpego Versicherungen AG per 31. Dezember 2020

Simpego
Versicherungen AG
Geschaftsleitung

Total 5.1%

Friends & Family

Total 9.7%
Pax Holding

Simpego
Versicherungen AG

100%

Versicherungsgruppe
die Bayerische

A.4 Niederlassungen

Zurzeit bestehen neben dem Hauptsitz in ZUrich keine weiteren Niederlassungen.

A.5 Angaben zur externen Revisionsstelle

An der Generalversammlung 2020 wurde Ernst & Young AG (EY) als externe

Revisionsstelle fur Simpego unter dem leitenden Revisor Rolf Béchler bestimmt.

A.6 Wesentliche aussergewo6hnliche Ereignisse

Wesentliche aussergewohnliche Ereignisse sind auch im Pandemie Jahr 2020 keine zu

benennen. Infolge der Verbreitung des Coronavirus (COVID-19) sind wirtschaftliche
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Unsicherheiten entstanden, die sich jedoch bis heute nicht negativ auf das Geschdft von
Simpego ausgewirkt haben. Die mobglicherweise negativen finanziellen Auswirkungen
werden weiterhin Gberwacht. Auswirkungen auf das Finanzergebnis gab es keine , da
Simpego per Bilanzstichtag ausschliesslich Gber liquide Mittel verfagt und erst in 1Q21 mit

dem Aufbau eines CHF Unternehmensanleihen-Portfolios begann.

B Unternehmenserfolg

B.1 Versicherungstechnisches Ergebnis

B.1.1 Ertrage aus dem versicherungstech nischen Geschaft

Simpego hat in 2020 wie schon in 2019 ein deutliches Geschdéftswachstum zu verzeichnen.
Insgesamt wurde im Jahr 2020 ein Bruttoprdmienvolumen von 21.63 MCHF verbucht,
verglichen mit 9.51 MCHF in der Vorjahresperiode. Die verdiente Prémie fUr eigene Rechnung

erhéhte sich in 2020 auf 10.90 MCHF (Vorjahr 4.26 MCHF).

Far die abgeschlossenen Rickversicherungsvertrédge (Quotenrickversicherungsvertrag
von 30% sowie Schadenexzedentenvertréige) wurden 2020 insgesamt Prémien in Hdhe von

6.54 MCHF zediert.

B.1.2 Aufwendungen fur Versicherungsfalle
Simpego hat im Jahr 2020 8.74 MCHF an Schadenzahlungen geleistet (Vorjahr 4.20 MCHF),

wobei davon 2.81 MCHF von den Riickversicherungspartnern gedeckt wurden (Vorjahr 2.07

MCHF).

Zusatzlich wurden Schadenrickstellungen im Umfang von 5.26 MCHF gebildet (Vorjahr 3.16
MCHF). Der Anteil der RUckversicherer an der Veréinderung der versicherungstechnischen

Ruckstellungen belief sich auf 1.44 MCHF (Vorjahr 0.17 MCHF).

B.1.3 Abschluss- und Verwaltungsaufwand
Der Abschluss- und Verwaltungsaufwand expandierte im Verhdltnis zu den Prdmien

unterdurchschnittlich und betrug 10.42 MCHF im Jahr 2020, verglichen mit 7.76 MCHF im

Public Disclosure Bericht 2020 Simpego Versicherungen AG
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Vorjahr. Der darin enthaltene Personalaufwand belduft sich auf insgesamt 4.43 MCHF.
Weitere 350 MCHF sind sonstiger Betriebsaufwand wie Miete, Mobiliar, IT-Aufwdnde,
Beratungs-, Buchhaltungs- und Marketingkosten sowie Abschreibungen von immateriellen
Vermbgenswerten, insb. aktivierte IT-Kosten. Es wurden 250 MCHF an

Provisionsaufwendungen geleistet.

Von den Ruckversicherern wurde eine Kommission fur den Quotenruckversicherungsvertrag

von 1.60 MCHF bezahlt (Vorjahr 0.73 MCHF).

B.2 Operatives Ergebnis

Das operative Ergebnis verschlechtert sich im Vergleich zum Vorjahr auf -8.69 MCHF

(Vorjahr: -7.84 MCHF).

B.2.1 Angaben zu Etragen und Aufwendungen aus/fir Kapitalanlagen

Simpego hatte 2020 samtliches Kapital liquide bei der zZKB (mit Staatsgarantie) auf
unterschiedlichen Konten angelegt. Es sind daher fur 2020 keine Ertrége, jedoch
Negativzinszahlungen ab einem gewissen Betragslimit zu verbuchen. Simpego investiert
seit Beginn des Jahres 2021 in ein Investment Grade CHF Unternehmensanleihen-Portfolio
und handelt derzeit weder mit Aktien noch mit Derivaten und besitzt auch keine Anlagen im

Immobilien- oder Hypothekenbereich.

B.3 Angaben zum Jahresergebnis Erfolg Solo NL

Folgende Tabelle zeigt die einzelnen Positionen der Erfolgsrechnung per 31.12.2020 und zum

Vergleich per 31.12.2019.

Das Jahresergebnis per 3112.2020 betragt -8.61 MCHF (Vorjahr: -7.88 MCHF).

Public Disclosure Bericht 2020 Simpego Versicherungen AG
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"Unternehmenserfolg Solo NL"
Wdhrung: CHF
Angaben in Millionen
Total Direktes Schweizer Geschdft
Motorfahrzeug
Vorjahr Berichtsjahr Vorjahr Berichtsjahr
1 |Bruttoprémie 9.51 21.63 9.51 21.63
2 |Anteil Ruckversicherer an Bruttopréimie -3.03 -6.54 -3.03 -6.54
3 |Pramie fur eigene Rechnung (1 + 2) 6.48 15.09 6.48 15.09
4 |Vert&inderung der PrdmienUbertrége -2.62 -5.84 -2.62 -5.84
5 |Anteil RUckversicherer an Verdnderung der Prémientbertrdge 0.40 1.65 0.40 1.65
6 |Verdiente Prémien fur eigene Rechnung (3 + 4 + 5) 4.26 10.90 426 10.90
7 |Sonstige Ertréige aus dem Versicherungsgeschdft 0.08 0.15 0.08 0.15
9 |Zahlungen fur Versicherungsfdlle brutto -4.20 -9.74 -4.20 -9.74
10 |Anteil Ruckversicherer an Zahlungen far Versicherungsfdlle 1.56 2.81 1.56 2.81
11 |Ver&inderung der versicherungstechnischen Ruckstellungen -3.16 -5.26 -3.16 -5.26
12 |Anteil RUckversicherer an Veréinderung der versicherungstechnischen
0.68 144 0.68 1.44
Ruckstellungen
13 |Verdéinderung der versicherungstechnischen Ruckstellungen fur
anteilgebundene Lebensversicherung
1 -5.13 -10.74 -5.13 -10.74
15 |Abschluss- und Verwaltungsaufwand -7.76 -10.42 -7.76 -10.42
16 | Anteil RUckversicherer an Abschluss und Verwaltungsaufwand 0.73 1.60 0.73 1.60
17 |Abschluss- und Verwaltungsaufwand fir eigene Rechnung (15 + 16) -7.03 -8.82 -7.03 -8.82
18 |Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fur eigene
Rechnung ) i i )
R
-12.16 -19.57 -12.16 -19.57
20 |Ertréige aus Kapitalanlagen - -
21 |Aufwendungen fur Kapitalanlagen - -
23 |[Kapital- und Zinserfolg aus anteilgebundener Lebensversicherung - -
24 |Sonstige finanzielle Ertréige 0.00 0.00
25 |Sonstige finanzielle Aufwendungen -0.03 -0.18
27 |Zinsaufwendungen fur verzinsliche Verbindlichkeiten - -
28 |Sonstige Ertrage - 0.12
29|Sonstige Aufwendungen - -
30|Ausserordentlicher Ertrag/Aufwcmd - -
31 -7.84 -8.57
32 |Direkte Steuern -0.04 -0.04
33 -7.88 -8.61
Public Disclosure Bericht 2020 Simpego Versicherungen AG

12/48



simpeQo

Unternehmenserfolg

B.3.1 Informationen Uber direkt im EKerfasste Gewinne und Verluste

Simpego weist im Betriebsjahr 2020 keine direkt im EK erfassten Gewinne und Verluste aus,

die nicht Gber die Erfolgsrechnung verbucht worden sind.

Public Disclosure Bericht 2020 Simpego Versicherungen AG
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C Governance und Risikomanagement

C.1 Zusammensetzung Verwaltung srat

Die Wahl liegt in der Kompetenz der Delegiertenversammlung. Das Wahlprozedere und die
Amtsdauer richten sich nach Art. 17 der Statuten. Die gewdhlten Verwaltungsrdte per Ende

2020 sind unveréndert:

1 Dr.Lukas Steinmann, Prdésident
Lukas Steinmann ist Senior Underwriter Aviation, Aviation War and Political Violence
bei der Swiss Re

1 Prof. Dr. Dieter Pfaff, Vize-Prdsident
Dieter Pfaff ist ordentlicher Professor fur Accounting an der Universitat Zarich

1 Peter Kappeler, Mitglied
Peter Kappeler ist CEO der Pax Schweizerische Lebensversicherungs-Gesellschaft
AG

1 Martin Gréfer, Mitglied
Martin Grdéfer ist Mitglied des Vorstands der Bayerischen Beamten
Lebensversicherung a.G.

1 Alex  Flickiger, Mitglied

Alex Flackiger ist CFO der Pax Schweizerische Lebensversicherungs-Gesellschaft AG

C.2 Zusammensetzung Geschaéftsleitung

Wdhrend der Berichtsperiode 2020 trat das Geschdftsleitungsmitglied Cyril Steffen (COO)
aus der Gesellschaft aus. Nach dessen Abgang wurde intensiv an der Nachfolge gearbeitet
und ein erweitertes Fuhrungsteam aus bestehenden Simpego Kraften konnte im 2. Quartal
2020 vom Verwaltungsrat bestimmt werden. Die erneuerte und von der FINMA genehmigte
Geschdftsleitung besteht neben den Grindern Patrick Eugster (CEO) und Marcus Looft

(CPO) neu auch aus Tobias Happt (CO0), Jirg Sandmeier (CFO) und Fabian Schmid (CMO).

Public Disclosure Bericht 2020 Simpego Versicherungen AG
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Das Fuhrungsteam wird zudem durch Doris Andres (Chief Risk and Legal & Compliance

Officer) komplettiert.

Die

il

Geschdftsleitung per Ende 2020 bestent aus fanf Personen:

Dr. Patrick Eugster, CEO (Chief Executive Officer)
Patrick Eugster studierte an der Universitat Zarich und der Queen Mary University
(London, England) und promovierte an der Universitét Zarich in

Volkswirtschaftslehre

Marcus Looft, CPO (Chief Product Officer).
Marcus Looft studierte Mathematik an der Georg-August-Universitat Gottingen und

der Edinburgh University. Er ist Mitglied der Deutschen Aktuarsvereinigung

Jiirg Sandmeier, CFO (Chief Financial Officer)
Jurg Ssandmeier verflugt Gber einen Master in Volkswirtschaftslehre der Universitét
St. Gallen (HSG) und studierte dabei auch an der Fuqua School of Business der

Duke University (Durham, USA).

1 Fabian Schmid, CMO (Chief Marketing Officer)

Fabian Schmid studierte Wirschaftswissenschaften mit Schwerpunkt in

Wirtschaftsinformatik an der Universitét Basel

Tobias Happt, COO (Chief Operating Officer)
Tobias Happt besitzt ein kaufmd&nnisches Handelsdiplom und absolvierte eine

Versicherungsausbildung bei der Zurich Versicherung

Doris Andres, CRO & CLCO (Chief Risk Officer und Legal & Compliance Officer)
Doris Andres studierte Versicherungsmathematik sowie Rechtswissenschaften an

der Universitat Basel

Public Disclosure Bericht 2020 Simpego Versicherungen AG
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C.3 Risikomanagement

C.3.1 Angewandtes System/ Konzept

Das Risikommanagement ist auf den Umgang mit Risiken aller Art fokussiert und Gberwacht
als unabhdngige Kontrollfunktion das eingegangene Risikoprofil des Unternehmens. Es stellt
die fUr die Risikouberwachung notwendigen Risikoinformationen bereit und legt die
Grundlage der unternehmerischen Risikosteuerung. Im Unterschied dazu ist das interne
Kontrollsystem (IKS) auf die Reduktion von Prozessrisiken durch Kontrollen fokussiert. Das
Risikomanagement und das IKS werden als zwei gleichwertige Instrumente zur

Fahrungsunterstitzung betrachtet.

Der Rahmen der Risikoidentifikation wird durch das Management festgelegt (Top Down). Die
Ausarbeitung Ubernehmen die zusténdigen Bereiche und deren Mitarbeiter (Bottom Up),
welche die Risiken in Gruppenworkshops unter der Leitung des Chief Risk Officers (CRO)
identifizieren und die Risiken den jeweiligen Risikokategorien (Level 1), Risikobereichen (Level

2) und Einzelrisiken (Level 3) zuordnen.
Die Risikokategorien wurden wie folgt festgelegt:

Operationelle Risiken (COO & CPO)
Versicherungstechnische Risiken (CPO)
Strategische/Emerging-Risiken (CEO)
Compliance/Legal Risiken (CLCO)

Finanz(-Markt)risiken (CFO)

= == =2 =4 A -

Reputationsrisiken (CEO)

Diese Risiken werden in einem Risikokatalog aufgefuhrt. Dieser enthdlt Angaben zu
Jahreseintrittswahrscheinlichkeiten und erwarteten Auswirkungen sowie
Risikokonzentrationen, Risikotoleranz, Risikolimiten und daraus ableitbarem Risikoappetit. Er

wird kontinuierlich, mindestens 1-mal jdhrlich aktualisiert. In den wesentlichen

Public Disclosure Bericht 2020 Simpego Versicherungen AG
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Strategiemeetings des VR und der GL, die mindestens einmal im Jahr stattfinden, wird der
Risikokatalog als Entscheidungsgrundlage herangezogen und nach neuen Erkenntnissen
aktualisiert. Beim Auftauchen neuer relevanter Risiken werden diese in den Risikokatalog
aufgenommen und ihre Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die Auswirkungen eines Eintritts
eingeschdtzt. Nach der Risikoidentifizierung werden dann gegebenenfalls gezielte
Kontrollmassnahmen entwickelt und risikomindernde Massnahmen umgesetzt. Simpego
setzt zu diesem Zweck ein GRC (Governance, Risk and Compliance) Software Tool ein, mit
welchem die Risiken UGberwacht sowie die Kontrollprozesse und Massnahmen optimiert

werden.

Die risikorelevanten Geschdftsprozesse der einzelnen Geschdftsbereiche und die
vorgesehenen SchlUsselkontrollen sind durch die verantwortlichen Riskowners regelmdssig
auf Funktionieren und Effektivitat zu Gberprifen. Soweit méglich sollten die Kontrollen
automatisiert und nur dort, wo unbedingt notwendig, manuell durchgefihrt werden. Die
CRO gibt anldsslich von VR-Sitzungen regelmassige Updates zu IKS und Riskmanagement
und halt so die Sensibilitdt des Themas aufrecht. Wenn der VR einem Thema vertieftere
Beachtung schenken méchte, steht ihm dafdr die interne Revision zur Verfigung, welche er

zusdtzlich mit ganz spezifischen Kontrollauftrdgen beauftragen kann.

Public Disclosure Bericht 2020 Simpego Versicherungen AG
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C.3.2 Risikostrategie

Der VR regelt die Grundsdtze der Risikostrategie und ist dafdr verantwortlich, dass
entsprechende Kontrollen implementiert und umgesetzt sind sowie dass ein griffiges
internes Kontrollsystem (IKS) vorliegt. Die GL kimmert sich um die Detailausfihrung. Dafr
erlagsst die GL Weisungen wie z.B. Underwriting-Guidelines zum Management von
Underwriting-Risiken, Weisungen zur Benltzung der IT oder Verhaltensweisen generell. FUr
die Steuerung des Gesamtunternehmens ist es unerldsslich, dass der VR an den VR-
Sitzungen Uber den Geschaftsgang informiert wird. Dieser Informationsfluss erméglicht dem
VR denn auch jahrlich neu Uber die Risikosituation zu entscheiden. Der VR Idsst zudem von
der GL ein Management-Informations-System (MIS) implementieren, mittels welchem die
GL dem VR regelmdssig Reportings zur Geschdftsentwicklung liefert. Die GL ist daflr
zustandig, die Mitarbeiter in Sachen Risiko zu sensibilisieren und die Schllsselprozesse

mittels IKS-Kontrollen zu Uberwachen.

C.3.3 Funktion Risikomanagement, interne Revision und Compliance
C.3.3.1 Die Risikomanagement Funktion

Die Geschdftsleitung bestimmt eine Leiterin der Risikomanagement-Funktion (CRO). Diese
ist zustandig far die Konsolidierung der Risikoinformationen aus den einzelnen
Risikokategorien und gewdhrleistet einen ungehinderten Informationsfluss  zur
Geschdftsleitung. Die Leiterin der Risikomanagement-Funktion nimmt regelmdssig eine
Einschdtzung der wesentlichen Risiken des Versicherungsunternehmens und der
Angemessenheit des Risikomanagementsystems vor und berichtet dartber periodisch

(mindestens jéhrlich) dem Verwaltungsrat.

C.3.3.2 Die Compliance Funktion
Als Compliance gilt das Einhalten von gesetzlichen, regulatorischen und internen

Vorschriften sowie die Beachtung von markttblichen Standards und Standesregeln.

Als Compliance-Risiko gilt das Risiko von Verstéssen gegen Vorschriften, Standards und
Standesregeln und entsprechenden rechtlichen und regulatorischen Sanktionen,
finanziellen Verlusten oder Reputationsschaden. Compliance/Legal Risiken stellen eine

eigene Risikokategorie innerhalb des unternehmensweiten Risikomanagements dar,
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welches in den GRC (Governance, Risk and Compliance) Prozess des Unternehmens

eingebettet ist.

Die Compliance-Funktion stellt sicher, dass die wesentlichen rechtlichen und
regulatorischen Verpflichtungen von Simpego identifiziert werden und eine Einschatzung
der Compliance-Risiken vorgenommen wird. Sie untersucht und beurteilt die
Angemessenheit der von Simpego eingerichteten Richtlinien, Prozessen und Kontrollen zur
Vermeidung von Compliance-Verstdssen.

Die Compliance-Funktion hdlt sich beztglich regulatorischer Neuerungen stets auf dem
neuesten Stand und ist dafdr verantwortlich, dass stets die aktuell gultigen Versionen
interner Reglemente und Weisungen elektronisch verfugbar sind.

Die Leiterin der Compliance-Funktion nimmt periodisch (mindestens jdhrlich) eine
Einschdtzung der wesentlichen Compliance-Risiken von Simpego vor und berichtet dartber
dem Verwaltungsrat. Die Compliance Funktion wird bei Simpego Versicherungen AG von

der CRO wahrgenommen.

C.3.3.3 Die Interne Revision

Die Interne Revision ist ein Kontrollinstrument des Verwaltungsrates. Sie fuhrt primar
objektive, unabhdngige und risikoorientierte Prifungen der Prozesse und Strukturen durch.
Sie unterstutzt die Gesellschaft bei der Erreichung ihrer Ziele, indem sie mit einem
systematischen und zielgerichteten Ansatz die Wirksamkeit der Governance, des
Risikomanagements sowie der internen Steuerungs- und Kontrollprozesse analysiert,
beurteilt sowie darUber berichtet und Vorschldge zur Verbesserung unterbreitet. Im
Weiteren kann sie unabhéngige und objektive Beratungsdienstleistungen erbringen, welche

darauf ausgerichtet sind, die Geschdftsprozesse nachhaltig zu verbessern.

Simpego hat die Interne Revision an die Revisionsgesellschaft Balmer-Etienne AG

ausgelagert.
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C.3.4 Wesentliche Anderungen im RM wahrend der Berichtsperiod e
Es gab keine wesentlichen Anderungen wdéhrend der Berichtsperiode. Das Risikoprofil von
Simpego ist das eines stark wachsenden Jungunternehmens im Versicherungsbereich und

ist mit dem letztj&hrigen Assessment vergleichbar.

C.4 Allgemeine Beschreibung IKS

Das interne Kontrollsystem ist ein organisationsinternes FUhrungsinstrument und umfasst
alle internen Ablédufe, die mit einem Ineffizienz-, Rechts-, Compliance-, Fehler- oder
Missbrauchsrisiko verbunden sind.

Simpego definiert hinreichende Kontrollaktivitéiten auf Unternehmens- und Prozessebene,
um zu gewdhrleisten, dass die vom VR und von der GL angeordneten Vorgdnge, Methoden
oder Massnahmen, mit welchen den wesentlichen Risiken der GeschaftsfUhrung begegnet
werden soll, eingehalten und ausgefuhrt werden.

Die Finanzkontrolle wird unterjdhrig durch monatliche Managementreports des CFO an den
Verwaltungsrat gewdhrleistet. Letzterer trégt auch die Verantwortung fur Funktionsfahigkeit

und Wirksamkeit der internen Kontrollsysteme.
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D Risikoprofi |

D.1 Bemerkungen zum Risikoprofil

simpeQo

Simpego begegnet den typischen Risiken eines stark wachsenden Jungunternehmens im

Versicherungsbereich.

Wdhrend dieser kritischen Phase werden diese Risiken sehr eng und intensiv Uberwacht. Dies

gelingt Simpego dank einer komplett digitalen Umgebung sowie eines eingekauften

Informatik-Tools. Uber die Top Risiken wird jahrlich ein Risikobericht verfasst. Diese Risiken

werden bewertet, ergriffene Massnahmen beschrieben sowie kinftig zu ergreifende

Massnahmen zur Risikomitigation vorgeschlagen. Der Bericht enthdlt auch die aktuell far

addquat erachteten Risikolimiten, den derzeit gewlnschten Risikoappetit sowie das

akzeptierte Mass an Risikotoleranz. Der Bericht wird im Verwaltungsrat besprochen, wo nétig

angepasst und von diesem abgenommen.

D.2 Risikokategorien
D.2.1 Die Top Risikenvon Simpego

Risiko

RISIKOKATEGORIE

Kundengewinnung

Strategische/Emerging-Risiken

Nichteinhaltung aufsichtsrechtlicher Limiten
(v.a. Liquiditat/Gebundenes Vermégen und
ungentgende Solvabilitdt nach SST)

Finanz(markt)-Risiken

Reputationsrisiko, Imageschaden

Reputationsrisiko

Auswirkungen einer Pandemie oder Epidemie

Operationelles Risiko

Cyber-Risk: Bedrohung der IT & Datensicherheit

Operationelles Risiko

Kundenunzufriedenheit

Operationelles Risiko

Uber-/Unterreservierung

Versicherungstechnisches Risiko

Compliance/Fraud

Compliance/Legal Risiko

Abhangigkeit von IT-Partner sum.cumo

Operationelles Risiko
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Zuwachs der Schadenquoten und Schadenzahlen Versicherungstechnisches Risiko
Unterkapazitat Operationelles Risiko
Abhangigkeit von IT-Partner Earnix Ltd. Operationelles Risiko
Fehltarifierung Versicherungstechnisches Risiko
Anlagerisiko Finanz(markt)-Risiken

D.2.2 Versicherungstechnisches Risiko
Das versicherungstechnische Risiko setzt sich aus dem Storno-, Schaden-, Ruckstellungs-

und Zufallsrisiko sowie dem Underwritingrisiko zusammen.

Das aktuell grésste Risiko in diesem Bereich fur Simpego ist das Risiko der Unterreservierung.

Stornorisiko

Das Stornorisiko, d.h. die Méglichkeit einen Vertrag vorzeitig zu kinden, wird qualitativ als
gering eingestuft. Dies aufgrund der attraktiven Leistungen und Prémien von Simpego sowie
aufgrund der Vertragsvereinbarungen mit den Vermittlern, indem allféllig zu viel bezahlte

Provisionen zurlckgefordert werden kénnen.

Schadenrisiko

Das Schadenrisiko beschreibt ein Ubermass an unverarbeiteten Schdden, welche die
Ruckstellungen fur unerledigte Versicherungsfdlle Ubersteigen. Haufig sind Grossschdden
mit Personenschdden dafur verantwortlich. Soweit méglich, sollen Einzelfallrickstellungen
zu einer Verminderung des Risikos fUuhren. Anders als beim Stornorisiko steuert hier der
Einzelfall mit extremen Kosten den negativen Impact hinsichtlich dieses Risikos.

Diesem Risiko wird insbesondere mit einer Ruckversicherungslésung, dem Ausbau des
Schadenspezialisten Teams, aber auch mit einem wdchentlichen Monitoring

entgegengewirkt.
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Rickstellungsrisiko

Das Reserverisiko beschreibt den Zustand einer ungeeigneten Alimentierung der
versicherungstechnischen Rulckstellungen. Es gilt den aufsichtsrechtlichen Vorgaben zu
entsprechen. Durch versicherungsmathematische Berechnungen soll das Risiko auf ein

Minimum reduziert werden.

Dieses Risiko wird durch regelmdssige aktuarielle Berechnungen durch die interne

verantwortliche Aktuarin von Simpego Uberwacht und reduziert.

Zufallsrisiko

Das Zufallsrisiko soll den Zustand einer wesentlichen Hd&ufung von Schadenfdllen
beschreiben, wobei von Kumulrisiken ausgegangen wird. Ausserdem fallen auch
Grossschadenereignisse darunter, wodurch eine erhebliche Anzahl von
Versicherungsnehmern zeitgleich tangiert wird. Zu einer Minderung des Risikos werden eine
prospektive  Schadenanalyse  betrieben und vor allem auch  wirksame

Rackversicherungsvertrdge geschlossen.

Underwriting

Das Underwriting befasst sich mit der Einsché&tzung des potentiellen Risikos eines
Antragstellers. Fehleinschdtzungen und zu positive Risikoanalysen hinsichtlich des
Einzelrisikos bestimmen sowohl die Schadenwahrscheinlichkeit als auch Schadenhdéhe.

Durch eine detaillierte Antragsstrecke mit gezielten Fragen wird dieses Risiko vermindert.

D.2.3 Marktrisiko

Das Marktrisiko setzt sich in Anlehnung an die in der Solvency II-Standardformel definierten
Kategorien aus Zins-, Spread-, Aktien-, Immobilien-, Wdahrungs- und Liquiditatsrisiko
zusammen.

Aufgrund der Tatsache, dass die gesamten Anlagen aus Bareinlagen in CHF bestehen und
lediglich geringe Negativzinsen anfallen, wird das Marktrisiko far Simpego aktuell als

unwesentlich betrachtet. Sollte sich dieser Umstand éndern, wird dieses Risiko neu bewertet.
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D.2.4 Kreditrisiko

Die gesamten Anlagen von Simpego bestehen aus Bareinlagen in CHF bei der ZKB

(Kantonalbank mit Staatsgarantie und AAA Rating). Es besteht keine Kindigungsfrist.

Aufgrund der Anlagerichtlinien des gebundenen Vermdégens besteht keine
Limitierungsbeschrdnkungen bei Festgeld, falls die Gegenpartei eine Staatsgarantie
aufweist (FINMA RS 2016/5 Rz.114). Daher wird dieses Risiko ebenfalls als dusserst gering
eingestuft. Ab 2021 wird Simpego in konservative Anlageprodukte investieren. Das Risiko wird

angemessen neu bewertet und tberwacht.

D.2.5 Operationelles Risiko
Unter dem operationellen Risiko wird das Risiko von Verlusten verstanden, die infolge der
Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren, Menschen und Systemen

oder von externen Ereignissen eintreten kénnen.

Darunter fallen folgende Bereiche: Interne/externe betrigerische Handlungen/Fraud,
Datenschutzverletzungen, Versagen der internen Revision/der internen Kontrollprozesse,

Datenverlust der Kernapplikation durch Fehlmanipulation, IT- und Datensicherheit.

Far Simpego als reiner Online Versicherer stellt die IT- und Datensicherheit einen zentralen
Bereich dar. In Anbetracht der auch durch die Corona Pandemie forcierten Digitalisierung
und dem konsequenten Wechsel in die Cloud rickten 2020 Cyberrisiken stark in den Fokus
und werden auch in den kommenden Jahren herausfordernd sein. Durch konsequente
Serverupdates, Berechtigungskonzepte sowie Alternativen beim Wegfall der Software

Entwickler kann dieses Risiko adéquat reduziert werden.

Interne betrlgerische Handlungen werden durch regelmdssige interne Ausbildung und

Sensibilisierung reduziert.

Die Prozesslandschaft von Simpego wurde noch detaillierter beschrieben, daraus weitere
Risiken erkannt, Massnahmen ergriffen und Kontrollen implementiert. Dieser Prozess wird
fortlaufend optimiert. Anlésslich des ja@hrlich stattfindenden Assessments werden sémtliche

Prozesse, Risiken und Kontrollen Uberpruft und der Entwicklung der Gesellschaft angepasst .
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D.2.6 Weitere wesent liche Risiken

Das Start-Up Simpego an sich ist ein Risiko, da nicht bekannt ist, wie und ob das Geschaft
oder der Markt sich gemdss Businessplan entwickeln wird. Das Jahr 2020 hat aber deutlich
gezeigt, dass Simpego auf dem richtigen Weg ist und sich auf die gesteckten Ziele

zubewegt.

D.2.7 Quantitative Beurteilung
Im Rahmen des SST findet eine quantitative Beurteilung vieler Risiken statt. Diese

quantitativen Resultate des SST sind unter EG. Solvabilitdtl’ zu finden.

Aber auch alle wesentlichen, Ubrigen Risiken orientieren sich an der Auswirkung eines
maximalen Ereignisses in finanzieller Form. Risikoappetit, Risikotoleranz und Risikolimiten
sollen sich dabei in den verschiedenen Reglementen und Weisungen widerspiegeln. Dies
muss bei besonders hohen Risiken vom CRO speziell Uberprift werden. So wird
beispielsweise im Organisations- und Geschdftsreglement die Kompetenzordnung des VR
und der einzelnen Funktionen der GL genau aufgezeigt und mit Limiten versehen.
Feststellungen zu Risikoappetit, Risikotoleranz und Risikolimiten ergeben sich auch aus
anderen Dokumenten wie etwa dem Anlagereglement. Konkrete Werte zu Risiken finden sich
ausserdem im SST- oder ORSA-Bericht. Diese Berichte werden zwar nicht veréffentlicht,
dienen Simpego jedoch als wichtige Indikatoren, um die Effektivitdt der ergriffenen
Massnahmen zur Risikominderung zu Uberprdfen und weitergehende Massnahmen zu

definieren.
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E Bewertung

E.1 Marktnahe Bewertung der Aktiven, getrennt nach
Anlageklassen

Die statutarische und die marktnahe Bewertung der Aktiven erfolgen nach einheitlichen

Kriterien. Die Aktiven werden einzeln bewertet.

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht Uber die marktnahe Bewertung der Aktiven per

31.12.2020:

Werte in CHF 31.12.2019 31.12.2020
Flassige Mittel 25.58 37.91
Sachanlagen 0.21 0.17
Immaterielle Vermdgenswerte 3.13 3.78
Ford. aus dem Versicherungsgeschaft 293 7.38
Ubrige Forderungen 0.18 0.15
Sonstige Aktiven 0N 0.1
Rechnungsabgrenzung 0.41 0.48
Total 32.57 49.98

Die statutarischen und die marktnahen Bilanzwerte sind identisch  (keine

Bewertungsdifferenzen, keine Finanzanlagen).

E.2 Marktnahe Bewertung der Rickstellungen fir
Versicherungsverpflichtungen

Simpego hatim Jahr 2018 zum ersten Mal versicherungstechnische Ruckstellungen gebildet.
Per 31. Dezember 2020 weist Simpego folgende versicherungstechnischen Ruckstellungen

im Vergleich zum Vorjahr aus:
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Werte in CHF 31.12.2019 31.12.2020
Prdmienubertrége 4.41 10.25
Rackstellungen 3.75 7.78
Total 8.16 18.03

Die statutarischen und die marktnahen Bilanzwerte unterscheiden sich um 2.05 MCHF
aufgrund der marktnahen Bewertung (Diskontierung) der versicherungstechnischen

Ruckstellungen als auch der Auflésung der Schwankungsrackstellungen.

E.3 Mindestbetrag

Der Mindestbetrag des SST betrug 0.92 MCHF per 01.01.2021 und erhéht sich um 0.28 MCHF
verglichen mit dem Vorjahr. Dies Idsst sich mit dem stark wachsenden Geschéftsvolumen

und somit héherem Risikoexposure begrinden.

E.4 Marktnahe Bewertung der (brigen
Verbindlichkeiten

Die folgende Tabelle zeigt die marktnahen Werte der Gbrigen Verbindlichkeiten:

Werte in CHF 31.12.2019 31.12.2020
Nichtversicherungstechnische Ruckstellungen 014 0.20
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschdaft 1.46 3.22
Sonstige Passiven 0.42 0.39
Passive Rechnungsabgrenzung 0.47 0.62
Total 249 4.42

Die Ubrigen Verbindlichkeiten gemdss marktnaher Bewertung entsprechen den
statutarischen per 31.12.2020 und sind daher auf den gleichen Grundlagen, Methoden und

Annahmen wie die statutarischen Rdckstellungen bestimmt worden.

Public Disclosure Bericht 2020 Simpego Versicherungen AG
27/48



Bewertung

E.5 Marktnahe Bilanz Solo

Folgend die marktnahe Bilanz Solo:

simpeQo

Marktnahe Bilanz Solo

in MCHF

Stichtag

Vorperiode

Anpassung

Vorperiode

Stichtag

Berichtsjahr

Marktnaher Wert der

Kapitalanlagen

Immobilien

Beteiligungen

Festverzinsliche Wertpapiere

Darlehen

Hypotheken

Aktien

Ubrige Kapitalanlagen

Kollektive Kapitalanlagen

Alternative Kapitalanlagen

Sonstige Kapitalanlagen

Totale Kapitalanlagen

Finanzanlagen aus anteilgebundener Lebensversicherung

Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten

Marktnaher Wert der

Ubrigen Aktiven

Flussige Mittel

25.58

37.91

Forderungen aus dem Versicherungsgeschdaft

2.93

7.38

Ubrige Forderungen

0.18

0.15

Sonstige Aktiven

3.46

4.06

Total Gbrige Aktiven

0.41

0.48

3257

49.98

Bestmaglicher Schatzwert
der Versicherungs-

verpflichtungen (BEL)

Bestmoglicher Schatzwert der Ruckstellungen far

Versicherungsverpflichtungen

Direktversicherung: Schadenversicherungsgeschdaft

816

18.03

Aktive Ruckversicherung: Schadenversicherungsgeschaft

Anteil Ruckversicherer am bestmdéglichen Schatzwert der Rickstellungen

far Versicherungsverpflichtungen

Direktversicherung: Schadenversicherungsgeschaft

Aktive RUckversicherung: Schadenversicherungsgeschdaft

Marktnaher Wert der

Ubrigen Verpflichtungen

Nichtversicherungstechnische Ruckstellungen

Verzinsliche Verbindlichkeiten

Verpflichtungen aus derivativen Finanzinstrumenten

Depotverbindlichkeiten aus abgegebener Ruckversicherung

Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschdaft

1.46

3.22

Sonstige Passiven

0.89

1.01

10.65

22.46

Differenz marktnaher Wert der Aktiven abziiglich der Summe aus BEL

plus marktnaher Wert der (ibrigen Verbindlichkeiten

21.91

27.52

Die Differenz aus der marktnahen Bewertung der Aktiven und der Summe der Best

Estimate Versicherungsverpflichtungen und tbrigen marktnah bewerteten
Versicherungsverpflichtungen steigt per 3112.2020 auf 27.52 MCHF (VJ: 21.91 MCHF). Die
Erhdéhung resultiert primér aus héheren verflagbaren flissigen Mitteln als Folge der im Jahr

2020 vorgenommenen Kapitalerhéhungen von 13.00 MCHF.
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F Kapitalmanagement

F.1 Ziele, Strategie und Zeithorizont der
Kapitalplanung

Die Kapitalplanung von Simpego basiert auf einem 5-Jahres Businessplan und hdngt von

der Erfallung des Businessplans ab.

F.2 Strukt ur, HOhe und Qualitat des Eigenkapitals

Die Héhe des Eigenkapitals betrégt 25.47 MCHF. Das Aktienkapital von 22.71 MCHF ist
vollumféinglich einbezahlt und die Reserven mit 14.09 MCHF gedufnet. Der kumulierte

Verlustvortrag liegt bei 11.33 MCHF, was den Wert des Eigenkapitals vollsténdig erklért.

F.3 Wesentliche Anderungen wahrend der
Berichtsperiode

Die wesentlichste Anderung wdhrend der Berichtsperiode war die Durchfuhrung einer
Kapitalerhéhung Gber 13.00 MCHF. Dabei wurde das Aktienkapital in 2020 von 17.06 MCHF auf
22.71 MCHF erhéht, wahrendem das Uber den Nennwert einbezahlte Agio den gesetzlichen
Reserven zugewiesen wurde (+ 7.35 MCHF). Ohne Einfluss auf die Héhe des Eigenkapitals
blieb die Verrechnung von 12.84 MCHF Emissionsagio mit den kumulierten Verlustvortréagen.

Ansonsten sind keine besonderen Ereignisse zu verzeichnen.

F.4 Unterschied zwischen statutarischer und
marktnaher Bilanz

Die statutarische Bilanz und die marktnahe Bilanz per 31.12.2020 sind nicht identisch. Auf der
Aktivseite gibt es keine Unterschiede. Auf der Passivseite gibt es beim Fremdkapital

Unterschiede in der Position ,Versicherungstechnische Ruckstellungen”.
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G Solvabilitat

G.1 Solvenzmodell

Far die Berechnung des SST 2021 wurde das Standardmodell SST verwendet. Die
Informationen zum SST 2021 wurden fristgerecht bei der FINMA eingereicht; sie unterliegen

noch der aufsichtsrechtlichen Prafung der FINMA.

G.2 Aufteilung des Zielkapitals

Die Aufteilung des Zielkapitals in seine wesentlichen Komponenten ist in folgender

Darstellung ersichtlich (inklusive eines Vorjahresvergleiches).

Zielkapital

Werte in CHF 01.01.2020 01.01.2021
Versicherungsrisiko 5.45 8.19
Marktrisiko 0.76 0.84
Versicherungs- & Marktrisiko 5.64 8.36
Diversifikation -9% -7%
Versicherungs- & Marktrisiko (nach Szenarien) 576 8.55
Versicherungstechnisches Resultat -7.43 -8.00
Finanzielles Resultat - -
Kreditrisiko 0.62 1.02
Solvency Capital Requirement:
Versicherungs- und Marktrisiko kombiniert,

13.81 17.57
inkl. Szenarien, budgetierter Ergebnisse und
Kreditrisiko
Market Value Margin 0.64 0.92
Zielkapital 14.45 18.49

In den nachfolgenden Kapiteln werden die einzelnen Komponenten des Zielkapitals im

Detail besprochen.
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G.3 Aufteilung des Marktrisikos

Es werden keine marktrisikorelevanten aktiven Positionen gehalten. Die flussigen Mittel in der
Héhe von 37.91 MCHF werden als Bankguthaben bei der ZKB gehalten. Diese Position

unterliegt keinem Marktrisiko.

Die passiven Positionen weisen eine Zinssensitivitat aus und unterliegen einem Zinsrisiko. Die
erwarteten Zahlungsflisse fur bereits eingetretene und zukUnftige Schaden als auch aus
Forderungen  gegenUber  RUckversicherungspartner  werden mit  geeigneten

Abwicklungsmustern ermittelt und diskontiert.

Das Marktrisiko betrégt 0.84 MCHF.

G.4 Aufteilung des Versicherungsrisikos

Das Versicherungsrisiko ist aufgrund der erwarteten Zunahme des Schadenaufwandes
héher als im Vorjahr:
1 Im SST 2021 wird far das volle Zeichnungsjahr 2021 Geschdft generiert. Da sich der
Versicherungsbestand im  Wachstum  befindet und das  erwartete
Zeichnungsvolumen im Jahr 2021 ansteigt, erhéht sich auch der erwartete

Schadenaufwand.

1 Zudem werden im SST 2021 neben der Branche Motorfahrzeug die Branchen Sach
und Haftpflicht berlcksichtigt, in der ab Anfang 2021 die Zeichnung von Neugeschdaft

erfolgt. Das erwartete Volumen dieser neuen Sparten ist im Jahr 2021 gering.

Das erwartete Versicherungsergebnis hingegen sinkt auf -8.00 MCHF (VJ: -7.43 MCHF). Der
Mindestbetrag steigt von 0.64 MCHF auf 0.92 MCHF.

Das Ruckversicherungsprogramm bestehend aus einer 50% Quota Share-Deckung bzw.
einer 30% Quota Share-Deckung fUr gezeichnetes MF-Geschdaft aus 2018 bzw. ab 2019 und

Excess-of-Loss Deckungen fur alle Sparten wird vollumfénglich angewendet.
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Neuschadenrisiko

Bei den Neuschdden wurden das erwartete Schadenausmass und die Schadenanzahl
anhand der Erfahrungswerte der vergangenen Schadenjahre als auch aus dem Schweizer
Versicherungsmarkt fur Motorfahrzeuge und Sach- und Haftpflichtversicherungen
abgeleitet. Als Risikomass fur die erwarteten vertraglichen Risiken wurden die erwarteten
gezeichneten Prémieneinnahmen fur Neugeschdftspolicen, gemdass dem Businessplan,
angesetzt. Es wurde davon ausgegangen, dass die angestrebten Schadenquoten von
Simpego von 74.3% die erwarteten Kleinsch&den der Sparte Motorfahrzeug abdecken. Fur
die Sparten Sach und Haftpflicht wurden Schadenquoten von 48% bzw. 60% far

Kleinschéden verwendet.

Das Versicherungsrisiko fur Normalschdden wird mit einer Lognormalverteilung modelliert.
Far die Parameter der Lognormalverteilung wurden Werte aus dem SST-Template
Ubernommen. Die Grosssch&den werden mit Pareto Verteilungen geschdtzt. Die relevanten

Parameter entsprechen den FINMA-Vorgaben aus dem Standardmodell.

Folgende Tabelle zeigt die resultierenden, diskontierten Erwartungswerte der

Schadenaufwénde:

Branche brutto hetto
Motorfahrzeug Haftpflicht 9.38 6.55

Motorfahrzeug Kasko 18.19 13.31

Sach 0.39 0.38

Haftpflicht 0.26 0.25

Total 28.21 20.49

Rickstellungsrisiko

Seit 01.01.2018 wird MF-Geschdaft geschrieben; folgende Tabelle enthdlt die diskontierten
Schadenaufwdnde per 31.12.2020:
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Branche brutto netto
Motorfahrzeug Haftpflicht 4.23 3.00
Motorfahrzeug Kasko 3.56 2.62
Total 7.79 5.63

simpeQo

Zu beachten ist, dass Korrelationseffekte zu einem leicht niedrigeren Schadenrisiko fur die

gesamten erwarteten Neuschdden und Ruckstellungen fahren.

Das Versicherungsrisiko betragt 8.19 MCHF.

G.5 Kreditrisiko

Es werden folgende wesentliche Kreditrisiken fUr Simpego identifiziert:

- Das Guthaben bei der ZKB (AAA, Staatsgarantie) und das ZKB Mietkautionskonto.

- Die Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft und die Ubrigen Forderungen.

- Die Rechnungsabgrenzung.

- Die erwarteten Leistungen aus der

Ruckversicherungsdeckung wurden im

Kreditrisikomodell berucksichtigt. Dabei wurde der Ausfall des Quota-Share

Vertrages und der Schadenexzedenten-Deckungen anhand des Wegfalls der

erwarteten Risikocaufnahme der RuUckversicherer als Brutto-Schadenbelastung

minus Netto-Schadenbelastung, berechnet. Die Ausfallwahrscheinlichkeit des

jeweiligen Ruckversicherers wird dabei

bestehenden Ratings berucksichtigt.

gemdss SST-Template anhand des

Das Zielkapital far das Kreditrisiko betrégt 1.02 MCHF.
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G.6 Szenarien

Gemdss der FINMA Wegleitung betreffend Szenarien im SST vom 28.10.2020 mussen
Anwender des Standardmodells Szenarien nur unter bestimmten Bedingungen
aggregieren. Ebenfalls hat die FINMA Simpego kein unternehmensspezifisches Szenario

zugewiesen. Simpego wertet die fur sie relevanten Szenarien aus.

Dennoch wird wie auch im SST 2020 der Ausfall des Eigenkapitals von Simpego als
wesentlich eingestuft (Szenario «Konzentration»), auch wenn das Risiko des Verlusts der
flussigen Mittel bei der Kantonalbank als gering eingestuft wird. Gemdss Wegleitung
betreffend Szenarien im SST ist ein Szenario zu bestimmen, wenn die Position bei einer
Gegenpartei mehr als 25% der risikotragenden Kapitalien ausmacht. Wir aggregieren
deshalb das Szenario «Konzentration» als «Ausfall ZKB». Mit der gewdhlten Parametrisierung
hat aber das Szenario «Ausfall ZKB» keinen nennenswerten Einfluss auf das Risikotragende

Kapital.

G.7 Risikotragendes Kapital

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht Gber die Aufteilung des Risikotragenden Kapitals in

seine Komponenten inklusive eines Vergleiches zum Vorjahr.

Werte in CHF 31.12.2019 31.12.2020
Differenzgrésse Aktiven - Fremdkapital 21.91 27.52
Abzug fur immaterielle Aktiven 3.13 3.78

Erg&inzendes Kapital - -

Zusdatzliches Kernkapital - -

Risikotragendes Kapital nach Abziige 18.78 23.74

Der Unterschied zum Vorjahr betréigt 4.96 MCHF.
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G.8 Solvabilitat Solo

Aus den oben beschriebenen Werten bzw. Ver&inderungen resultiert ein SST-Quotient in der

H6he von 129.9% und liegt damit auf Vorjahresniveau.
In der folgenden Ubersicht "Solvabilitdt Solo” werden die einzelnen Komponenten des

Risikotragenden Kapitals und des Zielkapitals zusammengefasst. Erwartete technische

Verluste sind unter sonstige Effekte auf das Zielkapital gelistet.

"Solvabilitét Solo” Wahrung: CHF
Angaben in Millionen
Stichtag Vorperiode Anpassungen Stichtag Berichtsjahr
Vorperiode
in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF
Differenz marktnaher Wert der Aktiven abzlglich der Summe aus
bestmaoglichem Schétzwert der Versicherungsverpflichtungen plus 2191 27.52
Herleitung Marktnaher Wert der Gbrigen Verpflichtungen
RTK Abzuge 313 3.78
18.78 2374
: :
18.78 23.74
Stichtag Vorperiode Anpassungen Stichtag Berichtsjahr
Vorperiode
in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF
Versicherungstechnisches Risiko 5.45 819
Marktrisiko 0.76 0.84
Herleitung |Diversifikationseffekte -0.57 -0.67
Zielkapital (Kreditrisiko 0.62 1.02
Mindestbetrag und sonstige Effekte auf das ZK 8.19 EAll
Stichtag Vorperiode Anpossengen Stichtag Berichtsjahr
Vorperiode
in% in% in%
SST-Quotient 131.4% 129.9%
Public Disclosure Bericht 2020 Simpego Versicherungen AG
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H Anhang

H.1 Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Emst & Young AG Telefon +41
Maagplatz 1 Fax: +41
Postfach www.ey.com/ch

Building a better CHE0I0 Zuneh
working world

An die Generalversammlung der

Dextra Versicherungen AG, Ziirich

Zarich, 21. April 2021

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Dexfra Versicherungen AG,
bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang, far das am 31. Dezember 2020
abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung
einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder
Irrttimern ist. Darlber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prafung ein Prufungsurteil Gber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Priufungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von
wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfahrung von Priofungshandlungen zur Erlangung von
Prifungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben.
Die Auswahl der Prafungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen des Prifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstdssen oder Irrtimern ein. Bel der Beurtellung dieser Risiken bericksichtigt der Prifer das interne
Kontrollsystem, sowelt es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den
Umstanden entsprechenden Prufungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prufungsurteil Uber die
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prafung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen
Schatzungen sowie eine Wardigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise eine ausreichende und angemessene
Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fur das am 31. Dezember 2020
abgeschlossene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.
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EY

Building a better 2
waorking world

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfullen und
keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen:

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Prifungsstandard 890
bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes
Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Emst & Young AG
Rolf Bachler Pascal Nikles

(Qualified (Qualified
EY Signature) EY Signature)
Zugelassener Re'ulsmnsexpene Zugelassener ReV|S|onsexperte
(Leitender Revisor)

Beilage
» Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang)
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Anhang
Jahresrechnung
Dextra Versicherungen AG
Hohlstrasse 556
8048 Zirich
dextra
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Jahresrechnung der Dextra Versicherungen AG, Ziirich
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Bilanz

in CHF

31.12.2020 31.12.2019

AKTIVEN Anhang
Flissige Mittel 37'905'299 25'584'940
Anteil versicherungstechnische Rickstellung aus Rickversicherung 5 4'919'633 1'823'368
Sachanlagen 1 165'000 212'000
Immaterielle Vermégenswerte 2 3'783'000 3'131'000
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 2'463'304 1'104'738
Ubrige Forderungen 149'228 182'406
Sonstige Aktiven 113'112 113'100
Aktive Rechnungsabgrenzungen 4 482'443 413'772
TOTAL AKTIVEN 49'981'019 32'565'324
2]10
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Jahresrechnung der Dextra Versicherungen AG, Ziirich
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Bilanz

in CHF

PASSIVEN

Fremdkapital

31.12.2020 31.12.2019

Versicherungstechnische Ruckstellungen 20'084'868 8'990'517
Nichtversicherungstechnische Riickstellungen 200'662 142'200
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 3'216'083 1'458'633
Sonstige Passiven 389'615 415'g42
Passive Rechnungsabgrenzungen 616'762 472'744
Total Fremdkapital 24'507'990 11'479'936
Eigenkapital
Aktienkapital 22'709'580 17'057'400
Gesetzliche Kapitalreserven

Reserven aus Kapitaleinlagen 13'708'009 19'336'005

Ubrige gesetzliche Kapitalreserven 386'040 246'215
Kumulierte Verluste

Verlustvortrag -2'718'226 -7'676'588

Jahresergebnis -8'612'374 -7'877'644
Total Eigenkapital 25'473'029 21'085'388

TOTAL PASSIVEN

49'981'019 32'565'324
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Anhang
Jahresrechnung der Dextra Versicherungen AG, Ziirich
in CHF
2020 2019
Anhang
Bruttopramie 21'631'044 9'509'194
Anteil Rickversicherer an Bruttopramie -6'544'035 -3'025'356
Pramie fiir eigene Rechnung 15'087'009 6'483'838
Verdnderung der Pramienibertrage 10 -5'839'092 -2'617'477
Anteil Rickversicherer an Verdnderung der Pramienibertrage 10 1'653'733 395'892
Verdiente Pramien fiir eigene Rechnung 10'901'650 4'262'253
Sonstige Ertrdge aus dem Versicherungsgeschaft 154'455 82'415
Total Ertrdge aus dem versicherungstechnischen Geschaft 11'056'105 4'344'668
Zahlungen fur Versicherungsfille brutto -9'741'374 -4'203'850
Anteil Ruckversicherer an Zahlungen fir Versicherungsfalle®) 2'811'083 2'066'971
Weranderung der versicherungstechnischen Rickstellungen 10 -5'255'259 -3'162'945
Anteil Ruckversicherer an Verdnd. der versicherungstechn. Rickst. 10 1'442'532 166'050
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung -10'743'018 -5'133'774
Abschluss- und Verwaltungsaufwand 11, 12 -10'423'552 -7'755'578
Anteil Ruckversicherer an Abschluss- und Verwaltungsaufwand 1'600'213 728'083
Abschluss- und Verwaltungsaufwand fiir eigene Rechnung -8'823'339 -7'027'495
Total Aufwendungen aus dem versicherungstechnischen Geschaft -19'566'357 -12'161'269
Sonstige finanzielle Ertrage 1'589 2'213
Sonstige finanzielle Aufwendungen -179'628 -27'071
Operatives Ergebnis -8'688'291 -7'841'459
Sonstige Ertrage 120'435 0
Jahresergebnis vor Steuern -8'567'856 -7'841'459
Direkte Steuern -44'518 -36'185
Jahresergebnis -8'612'374 -7'877'644
*) *Anteil Risckversicherer an Zahlungen filr Versicherungsfalle! beinhaltet in 2010 auch die den i in Reshnung Jiten Ei n (REMS). Vergleiche dazu aush
Anhang 5
4|10
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Jahresrechnung der Dextra Versicherungen AG, Ziirich
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Geldflussrechnung

in CHF
2020 2019

Jahresergebnis -8'612'374 -7'877'644
Abschreibungen/Wertberichtigungen auf

Sachanlagen 92'134 81'177

immaterielle Vermdgenswerte 1'360'035 832'455
Zunahme/Abnahme der

Pramieniibertrage 5'839'092 2'617'477

versicherungstechnischen Rickstellungen 5'255'259 3'162'945

nicht versicherungstechnischen Abgrenzungen und Riickstellungen 58'462 103'700
Zunahme/Abnahme von Aktiven und Passiven
Anteil versicherungstechnischer Riickstellungen aus Riickversicherung -3'096'265 -1'823'368
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft -1'358'566 584'865
Ubrige Forderungen 33'178 -181'385
Sonstige Aktiven -12 -21
Aktive Rechnungsabgrenzungen -68'671 24'368
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 1'757'450 1'035'497
Sonstige Passiven -26'226 103'097
Passive Rechnungsabgrenzungen 144'018 18'574
Geldfluss aus Geschiftstatigkeit 1'377'514 -1'318'263
Kauf von Sachanlagen -45'134 -40'177
Kauf von immateriellen Vermdgenswerten -2'012'035 -2'051'456
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -2'057'169 -2'091'633
Kapitalerhéhung 13'000'014 17'020'820
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 13'000'014 17'020'820
Veranderung der fliissigen Mittel 12'320'359 13'610'924
Bestand flissige Mittel am 1. Januar 25'584'940 11'974'016
Bestand flissige Mittel am 31. Dezember 37'905'299 25'584'940
Verdanderung der fliissigen Mittel 12'320'359 13'610'924

5|10
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Anhang
Jahresrechnung der Dextra Versicherungen AG, Ziirich
in CHF

Bewertungsgrundsitze
Die Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen dber die kaufmannische Buchfiilhrung des
Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 957-963b OR, giiltig ab 1. Januar 2013) erstellt. Neben dem Schweizerischen
Obligationenrecht werden auch die Bestimmungen der Verordnung der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht Gber die
Beaufsichtigung von privaten Versicherungsunternehmen (Art. 5-6a AVO-FINMA, giltig ab 15. Dezember 2015) und die
relevante Versicherungsgesetzgebung angewendet.
Die Bewertung erfolgt nach einheitlichen Kriterien. Aktiven und Passiven werden einzeln bewertet. Die Folgebewertung der
Aktiven erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellkosten. Passiven werden zum Nennwert bilanziert.
Sachanlagen und immaterielle Vermégenwerte
Die Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerte werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten abziglich kumulierte,
lineare Abschreibungen und abziiglich Wertberichtigungen bewertet. Bei Anzeichen einer Uberbewertung werden die
Buchwerte dberpriift und gegebenenfalls wertberichtigt.
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft werden zu ihrem Nominalwert ausgewiesen, abziglich betriebswirtschaftlich
notwendingen individuellen Einzelwertberichtigungen.
Versicherungstechnische Riickstellungen
Dabei handelt es sich um Verpflichtungen gegeniiber den Versicherungsnehmern, die auf der Basis eines esinzelnen
Versicherungsvertrags ermittelt werden.
Die versicherungstechnischen Ruckstellungen der Dextra Versicherungen AG umfassen im Einzelnen die
versicherungstechnischen Verpflichtungen, die aus dem geschriebenen Motorfahrzeugversicherungsgeschaft resultieren. Sie
werden im Anhang unter Punkt 5 in den Einzelpositionen Prémienibertrige, Schadenrickstellungen RENS (Reported But Not
Settled), Schadenrtickstellungen IBNR (Incurred But Mot Reported), Schadenrickstellungen ULAE (Unallocated Loss
Adjustment Expenses) und Schwankungsrickstellungen ausgewiesen.
Der Prémientibertrag umfasst Versicherungspramien, die der zukiinftigen Periode nach Bilanzstichtag zuzurechnen sind.
Dieser wird einzelvertraglich pro rata temporis ermittelt. Fir alle bis zum Ende der Geschaftsperiode eingetretenen
Schadenfalle werden Riickstellungen gebildet. Diese enthalten Ruckstellungen fur bereits gemeldete, offene Schaden (RBNS)
als auch fiir in der Berichtspericde angefallene, aber der Dextra Versicherungen AG noch nicht gemeldete Schaden (IBNR).
Die mit der Schadenbearbeitung im Zusammenhang stehenden zukinftigen indirekten Schadenregulierungskosten werden in
der Position Riuckstellung ULAE erfasst. Eine Schwankungsrickstellung wird gebildet, um Unsicherheiten in den
Schadenruckstellungen zeitlich auszugleichen und Zufallsschwankungen Rechnung zu tragen.
Die Bestimmung der Rickstellungen erfolgt mit versicherungsmathematischen Reservierungsmethoden und bericksichtigt
Unsicherheiten. Derzeit werden Zahlungsmuster und erwartete Zahlungszeitpunkte nicht explizit berticksichtigt, d.h., dass
Schadenruckstellungen nicht diskontiert werden. Die Schatzungen der Rickstellungen, die verwendeten aktuariellen
Methoden und die ihnen zugrunde liegenden Annahmen werden fortlaufend dGberpriift und bei Bedarf angepasst.
Bewertungsveranderungen werden zum Zeitpunkt der Verdnderung erfolgswirksam verbucht.
Angaben, Aufschliisselung und Erlduterung zu Positionen der
Bilanz und Erfolgsrechnung

. Sachanlagen 31.12.2020 31.12.2019
Biromobiliar 119'000 159'000
EDV Hardware 46'000 53'000
Total 165'000 212°000
Buromobiliar wird linear tber S Jahre abgeschrieben.
EDV Hardware wird linear iber 3 Jahre abgeschrieben.

6] 10
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Jahresrechnung der Dextra Versicherungen AG, Ziirich

in CHF

2. Immaterielle Vermogenswerte 31.12.2020 31.12.2019
Markenlizenz Dextra 500'000 702'000
Marke Simpego 2 146'000 0
Software Individuell und Standard 3'056'000 2'251'000
Entwicklungsaufwand Website & Marke 81'000 178'000
Total 3'783'000 3'131'000
Markenlizenzen® und Marken ? werden linear tiber 10 Jahre abgeschrieben.

Software Individuell wird linear uber 5 Jahre abgeschrieben.

Software Standard wird linear tber 3 Jahre abgeschrieben.

Entwicklungsaufwand Website & Marke wird linear aber 3 Jahre abgeschrieben.

1 Zwischen der Dextra Versicherungen AG und der Dextra Rechtsschutz AG besteht ein Lizenzvertrag, welche der Dextra
Versicherungen AG die Nutzung der Lizenzmarke Dextra erlaubt. Die damit verbundenen Lizenzgebiihren wurden bei
Falligkeit aktiviert und iiber eine Nutzungsdauer von 10 Jahren abgeschrieben (erstmals ab dem FINMA Zulassungsdatum).
Der Lizenzvertrag hat eine unbegrenzte Laufzeit; die Zahlung der jshrlichen Lizenzgebiihren endete mit dem 31. Dezember
2020. Per 31.12.2020 bestehen keine vertraglichen Verbindlichkeiten gegeniiber der Dextra Rechtschutz AG.

Die Gesellschaft behalt auch nach der erfolgten Umfirmierung zu Simpego Versicherungen AG das Recht, die Marke Dextra
fur den Vertrieb von Motorfahrzeugversicherungsprodukten zu nutzen und macht von diesem Recht auch aktiv Gebrauch.
Die zusammen mit Partner lancierten PayAsYou Drive Versicherungsprodukte werden weiterhin unter dem Brand Dextra
vertrieben. Vor diesem Hintergrund wurde die Werthaltigkeit der Marke Dextra tiberpriift und anhand des aktuellen
Businessplans hergeleitet. Daraus ergab sich eine Wertberichtigung der Marke Dextra auf CHF 500'000 per 31.12.2020.
Zudem wird dieser noch verbleibende Wert neu linear iiber 5 Jahre abgeschrieben.

2) Die Marke Simpegeo wurde in 2020 von creadi AG, einer Tochtergesellschaft unseres Ankeraktionars Pax, erworben.
Simpego war bis zum Erwerb durch Dextra ein Produktbrand der creadi AG und betrieb eine digitale Plattform fur
Versicherungsprodukte. Dextra konnte sich die umfassenden Rechte am Brand Simpego vertraglich sichern und bilanziert
die Marke zum Kaufpreis abzuglich der linearen Abschreibungen.

3. Forderungen aus dem Versicherungsgeschift 31.12.2020 31.12.2019
Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern 2'570'604 996'692
Delkredere -107'300 -43'400
Forderungen gegeniber Rickversicherer 0 151'446
Total 2'463'304 1'104'738

4. Aktive Rechnungsabgrenzungen 31.12.2020 31.12.2019
Softwarelizenzen 218'356 217'276
Provisionen 192'833 172'627
Hosting 32'310 0
Sonstige Abgrenzungen 38'944 23'869
Total 482'443 413'772

7110
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Jahresrechnung der Dextra Versicherungen AG, Ziirich
in CHF
5. Versicherungstechnische Riickstellungen
Versicherungstechnische Anteile der Riickversicherer Versicherungstechnische
Riickstellungen (brutto) Riickstellungen fiir eigene
Rechnung (netto)
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Pramienibertrage 10'249'835 4'410'743 2'906'941 1'253'208 7'342'894 3'157'535
Schadenriickstellungen RBNS 6'507'028 2'711'794 1'121'082 Q 5'385'946 2'711'794
Schadenriickstellungen IBNR 893'742 871'400 257'914 268'794 635'828 602'006
Schadenriickstellungen ULAE 279'282 100'782 0 30'474 279'282 70'308
Schwankungsnickstellungen 2'154'981 895'798 633'695 270'892 1'521'286 624'906
Total 20'084'868 8'990'517 4'919'632 1'823'368 15'165'236 7'167'149
Der ‘Anteil der Riickversicherer” an den 'Schadenriickstellungen RENS’ in 2019 betragt CHF 0 da diese Einzelfallriickstellungen bereits mit den
Riickversicherern abgerechnet wurden. Der “Anteil der Rickversicherer’ an den "Schadenriuckstellungen ULAE' per 31.12.2020 betrdgt CHF 0,
da diese im Rahmen des Quota Share Vertrags nicht zediert werden.

6. Nichtversicherungstechnische Riickstellungen 31.12.2020 31.12.2019
Personal (LTI, Ferienguthaben) v 200'662 70'400
Steuern 0 71'800
Total 200'662 142'200
U per Verwaltungsrat hat in 2020 ein Long-Term Incentive (LTI) Plan zur Anbindung von Schliisselpersonen im Management-Team
beschlossen. Das Managementbeteiligungsprogramm ist in Form von Performance Stock Units (PSU) ausgestaltet und stellt eine Anwartschaft
auf die Zuteilung von Aktien der Dextra bzw. Simpego Versicherungen AG dar. Im Abschluss 2020 wurde dafiir eine periodengerechte,
erfolgsrelevante Personalriickstellung gebildet.

An der ordentlichen GV 2020 wurde zur Erfiilllung der Anspriche aus dem LTI bedingtes Kapital geschaffen. Per 31.12.2020 fand keine
Austibung von Performance Stock Units statt und es wurden demzufolge auch keine Aktien aus bedingtem Kapital ausgegeben (vgl. dazu auch
Anhang 9).

7. Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschift 31.12.2020 31.12.2019
Verbindlichkeiten gegeniiber Agenten und Vermittler 418'550 159'445
Verbindlichkeiten Schadenfélle 10'626 0
Verbindlichkeiten Stempelsteuern / Abgaben 389'129 180'664
Vorauszahlungen Versicherungsnehmer 1'553'415 989'192
Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungsnehmer 304'901 103'185
Verbindlichkeiten gegenuber Ruckversicherer 539'462 26'147
Total 3'216'083 1'458'633

8. Passive Rechnungsabgrenzungen 31.12.2020 31.12.2019
Personalaufwand 367'820 320'798
Sonstige Frtrdge Folgejahr 116'063 0
Revision 53'300 77'500
Provisionen 50'679 34'906
Buchfuhrung und Beratung 24'000 23'000
Sonstige Abgrenzungen 4'900 16'540
Total 616'762 472'744
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